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Katse luottavaisesti
tulevaisuudessa

Faballa on pitk& perinne suomalaisen karjata-

louden rinnalla kulkemisessa. Yli 120 vuoden ajan
Faba ja sen edeltdjat ovat tehneet tydtd suomalais-
ten karjatilojen menestyksen luomiseksi yhdess& kar-
janomistajien ja muiden maatalouden toimijoiden

kanssa. Kaiken toiminnan tavoite yhteen lauseeseen
tiivistettyn& on: autamme karjatiloja menestymdadn.

Nykymuotoinen Faba on aito konserni. Ydinliiketoi-
minta ei ole muuttunut mihinkadn, olemme vahva ja
luotettava tekij& karjanjalostuksessa ja lis&i&intymisen
palveluissa. Ydinliiketoimintojen rinnalle on raken-
nettu uusia liketoimintoja, jotka t&ydentévat kon-
sernin kokonaisuutta. Ja palvelevat samaa, edelld
mainittua tavoitetta. Konsernin tytaryhtiot tarjoavat
tarvike- ja laitekauppaa, eldinterveyden palveluita
ja haittaeldinten torjuntaa. Kaikki toimialoja, jotka
tahtaavat karjatilojen menestymisen mahdollisuuk-
sien parantamiseen.

Strategiamme mukaisesti toimimme koko Suomessa
Hangosta Utsjoelle ja Vaasasta llomantsiin. Toimin-

ta-alueelle mahtuu tihedin karjatalouden alueita ja
pidempien vdalimatkojen selkosia, mutta jokaiselle
alueelle on 1bydetty tavat toimia. Kattava palvelu-
verkosto koetaan yhdeksi vahvuuksistamme.

Maatalous kehittyy nopeammin kuin huomaam-
mekaan ja Faban on kehityttéva siind mukana.
Konsernin yhtididen palvelut keskittyvat kaikki
pitk&jannitteiseen tulevaisuuden rakentamiseen.
Ydinliiketoiminnoissa aika panostuksesta tuottoon on
kaikkein pisin. Aika jalostuspddtdksen teosta tuotta-
vaan lypsylehmdadn on noin kolme vuotta. Kehityk-
sen virran mukana meneminen ei siis riitd, vaan on
oltava askeleen verran edell&.

Yhdess& rakennamme menestyvad tulevaisuutta
suomalaiselle maataloudelle — seuraavaksi sadaksi
vuodeksi ja siitt eteenpdin.

Paavo Karhu
hallituksen puheenjohtaja
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Faba auttaa karjatiloja
menestymaan.
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Hallituksen toimintakertomus 2025

Faba osk on suomalainen, viljelijdiden omistama osuuskunta-
konserni, joka auttaa kotimaisia karjatiloja menestymdadn. Faba
toimii alan suunnanndyttdjand yhdistaen pitkdjanteisen kehit-
t&misen, vahvan asiantuntemuksen ja kattavan palveluverkos-
ton kaikkialla Suomessa.

Osuuskunnan ydintoimintaa ovat seminologipalvelut, siemen-
myynti sekd jalostuspalvelut karjanomistajien tarpeisiin. N&iden
palveluiden avulla Faba tukee eldinaineksen kehitystd, pa-
rantaa tuotantotuloksia ja auttaa jaseniddn tekemd&dn tietoon
perustuvia paatdksid.

Faba-konserniin kuuluu lisdksi useita tytaryhtiditd, jotka tarjo-
avat maatalouden tarvikkeita ja palveluita, tdydentden ja
lagjentaen kokonaisuutta. Ndiden yhtididen kautta konserni
vahvistaa asemaansa monipuolisena maatalouden kumppa-
nina ja varmistaa, ettd palveluvalikoima vastaa muuttuvan
toimintaympdristdn tarpeisiin.

Toiminta ja taloudellinen tulos

Tilikauden aikana Faba osk jatkoi vakaata ja tavoitteiden
mukaista tfoimintaansa, tarjoten korkealaatuisia lis&ntymis- ja
jalostuspalveluja valtakunnallisesti. Osuuskunta kehitti palve-

lujaan suunnitelmallisesti ja jasenistdn pitkén aikavalin etua

tukien.

Konsernin tytaryhtidt etenivat strategiansa mukaisesti ja vah-
vistivat toimintaansa mdadardatietoisella kehitystyolid. Niiden
rooli Faban palvelu- ja tuotevalikoiman lagjentamisessa kasvoi
edelleen.

Tytaryhtididen mydtd konsernin liikevaihto kasvoi edellisvuo-
teen verrattuna. Sekd osuuskunnan ettd konsernin kannat-
tavuus sdilyi positiivisena, ja kokonaisuutena vuosi 2025 oli
taloudellisesti tyydyttava.

Konserni Faba Osk

2025 2024 2023 2025 2024 2023

Liikevaihto, t eur 54859 47531 44968 39859 33825 39813
Liikevoitto, t eur 249 285 1123 517 190 775
Liikevoitto % 0% 1% 2% 1% 1% 2%
Omavaraisuusaste % 76 % 74 % 73 % 78 % 77 % 75 %
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Konsernin henkilostomadra

Konsernin henkildstémdadrd on kasvanut tytéryhtididen lagjen-
fumisen myotd.

Konserni Faba Osk

2025 2024 2023 2025 2024 2023

Keskim. henkiléstomadra® 301 300 295 251 256 269

Henkilostdkulut, T eur 15121 14408 13499 12229 12192 12627

*kokoaikaisina

Tutkimus ja tuotekehitys

Faba on osallistunut useisiin tutkimushankkeisiin tarjoamalla
niihin aineistoq, asiantuntemusta projekti- ja ohjausryhmissé
sekd osarahoitusta. Tutkimukset ovat késitelleet nautakarjan
hedelmadllisyyttd, rehuhydtysuhdetta, ympdaristdtehokkuutta
sekd jalostusarvostelumenetelmid.

Tulevaisuuden ndkymadt ja riskit

Faba tukee karjatilojen menestystd ja vahvistaa osaltaan
suomalaisen ruokaketjun jatkuvuutta. Maaseudun rakenne-
muutos véhentdd tilojen kokonaismdadrad, mutta kasvattaa
jatkavien filojen kokoa ja liséid korkeatasoisen genetiikan seké
luotettavien palvelujen kysyntad. Tdma kehitys luo Faballe
sekd riskejd ettdt mahdollisuuksia: kilpailu laadukkaasta gene-
filkasta niin kotimaisilta kuin kansainvdlisiltd toimijoilta kiristyy,
mutta samalla Faban asema vahvana kotimaisena kumppa-
nina voi edelleen vahvistua. Tehtavéssé onnistuminen edel-




lytt&d& palveluiden ja toimintamallien jatkuvaa
kehittamistd karjatilojen tarpeiden muuttuessa.

Faban tytaryhtiét ovat olennainen osa konsernin
tulevaisuutta, sillé ne tdydentdvat osuuskunnan
ydintoimintoja ja tarjoavat asiakkaille laajemman
palvelukokonaisuuden. Tytaryhtididen menestys
vahvistaa Faban kilpailukyky& ja on kasvattanut
konsernin liikkevaintoa. Niihin liittyy kuitenkin my&s
taloudellisia riskej&: uusien liiketoimintojen kéyn-
nistyminen ja markkinoiden avautuminen voivat
edetd odotettua hitaammin tai jdddd tavoit-
feistaan, mik& voi lyhyelld aikavdlillé heikentad
konsernin tulosta. Riskit ovat kuitenkin osuuskun-
nan ndkdkulmasta hallinnassa, ja tytaryhtisillé on
hyvat edellytykset vahvistaa Faba-konsernin pal-
velukykyd ja kannattavuutta pitkallid aikavalillé.

Hallinto

Toimintavuonna edustajiston jasenind toimi 28
henkildd, joista 4 on lihakarjataloutta harjoittavaa
jésentd ja 2 henkiléstdn edustajaa. Edustajisto
kokousti vuoden aikana kaksi kertaa.

Faba osk:n hallituksessa on seitsemdan jasentd ja
se kokoontui toimintavuoden aikana 15 kertaa.
Hallituksen jasen Joel Puhakainen erosi marras-
kuussa 2025 ja uudeksi jaseneksi valittin Mikko
Kemppainen.

Tilikauden jdlkeiset tapahtumat

Toiminnassa ei ole tilikauden jalkeen tapahtunut
toimintfaan vaikuttavia olennaisia asioita.

Hallituksen esitys

Hallitus esittad tilikauden ylijaaman siirtdmista
kayttérahastoon.

Vantaa, 19.3.2026

Faba osk hallitus
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Toimitusjohtajan katsaus

Faba on osuuskunta ja se ndkyy arjessamme
joka pdiva. Osuuskunnan kaksoisluonne tarkoit-
taq, ettd olemme samanaikaisesti liiketoimintaa
harjoittava yritys ja jdsentemnme omistama yhteiso.
Toimimme yritysmdaisesti: kehitmme palveluja,
huolehdimme kannattavuudesta ja varmistamme,
ettd toimintamme on taloudellisesti kestavalla
pohjalla myds tulevaisuudessa. Samalla perusteh-
tGvamme on selked: olemme olemassa jasenidim-
me varten.

Tama kaksijakoinen tehtéva ohjaa padtdksente-
koamme. Taloudellinen tulos ei ole meille itseisar-
vo, vaan edellytys sille, ettd pystymme tuottamaan
jasenillemme pitk&jdnteistd hybdtyd: parempia
palveluja, toimivia ratkaisuja ja ennakoitavuutta
muuttuvassa foimintaympdaristdssd. Kun kehitém-
me toimintaamme, arvioimme vaikutuksia aina
kahdesta nakdkulmasta: vahvistaako tdmda Faban
kykyd& toimia tehokkaasti ja vastuullisesti yrityksend
ja parantaako se samalla jasenille syntyvad hydtyd
omistajina ja asiakkaina.

Vuosi 2025 oli Faballe vahvan kehityksen vuosi.
Uusi strategiamme valmistui 2024 ja vuonna 2025
toteutimme sité& k&yténndssd. Faba-konserni on

edelleen suhteellisen nuori kokonaisuus useine
tytéryhtidineen, mutta tekeminen vahvistui kaikilla
osa-alueilla — niin ydintoiminnoissa kuin uuden
kasvun alueilla.

Ydintoiminnoissa vuosi oli kokonaisuutena vahva.
Siemenmyynnin selke& kasvu oli yksi merkitt@vim-
mist& onnistumisista. Huipputason genetiikka on
Faban toiminnan kulmakivi, ja sen tuottama hyoty
ndakyy tiloilla konkreettisesti parempina tuloksina.

Myobs siemennystoiminta suoriutui odotuksia
paremmin. Ammattilaisternme osaaminen ndkyy
tuloksissa: huolellisesti tehty siemennys parantaa
fiinehtyvyyttd, lyhentdd poikimavdalejd ja tuo tilalle
suoraa taloudellista hyotyd, samalla kun yrittdii-
en omaa aikaa vapautuu muuhun tuottavaan
tydhon.

Tytaryhtidiss& vuosi oli rakentamisen aikaa. Erityises-
ti F Tekniikka jo Suomen Bioturva ovat yrityksen
elinkaaren vaiheessa, jossa toimintaa kehitetddn
rajusti. Tytaryhtididen potentiaali on merkittava: ne
taydentavat Faban tarjoamaa ja luovat edellytyk-
sid fulevalle kasvulle ja palvelujen laajentumiselle.
Kuluneen vuoden kehitys osoittaa, ettd investoinnit

FABA VUOSIKERTOMUS 2025

2025

osaamiseen, laatuun ja toiminnan yhtendisyy-
teen kantavat. Karjatiloille tajoamamme palvelut
perustuvat jatkossakin vahvaan ammattitaitoon,
laadukkaisiin fTuotantopanoksiin ja periaattee-
seen, ettd viljelijGomisteisen osuuskunnan tehtévé
on tukea jasentensd menestystd — nytja pitkdille
tulevaisuuteen.

Haluan kiittéé ldmpimasti kaikkia faba-
laisia sekd suomalaisia karjanomistajia
luottamuksesta, yhteistydsté ja sitoutu-
misesta yhteiseen suuntaan. Tie menes-
tykseen tehdddn yhdessé. Vuonna 2026
jatkamme mdadardtietoisesti palvelui-
demme kehittémistd, kannattavan
kasvun hakemista ja suomalaisen
karjatalouden jatkuvuuden turvaa-
mista.

Faba on karjatilojen omistama
osuuskunta ja matka jatkuu yhdes-
s@, karjatilojen etu mielessa.

likka Pohjamo
foimitusjohtaja



Henkilosto

Faba kehittéd henkiléston osaamista ja tyo-
hyvinvointia koulutuksella ja vahvalla esinenkild-
tyélld. Turvalliset tydtavat ja jatkuva riskienhallin-
ta ohjaavat arkea. Tapaturmia safttuu harvoin,
vakavia viel&d harvemmin, ja favoitteena on
tietenkin nolla tapaturmaa.

Tybdhyvinvointia seurataan pulssi- ja tydyhtei-
sdkyselyilld, ja tuloksiin reagoidaan nopeasti.
HR-viestint& varmistaa selkedn tiedonkulun.
Yhteistybelimet vahvistavat avoimuutta, luotta-
musta ja hyvad tydyhteisda.

Osuuskunnan henkildstomdadard kasvaa tytar-
yhtididen vahvan liiketoiminnan vet&mdana.
Kasvu lis&d& mahdollisuuksia siséisiin siirtoihin ja
urapolkujen rakentamiseen.

Vuonna 2025 henkilostod
oli yhteensa 301.

2025

2024

2023

Faba osk

Tytaryhtiot
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Katsaus liiketoimintoihin

Lisaantymispalvelut

Faban lisadntymispalvelut tarjoavat karjatiloille korkea-
laatuista geneettistd materiaalia ja koko maan kattavaa
ammattitaitoista siemennysosaamista. Laaja sonni- ja sie-
menvalikoima, erityisesti sukupuolilgjiteltu siemen, mahdol-
listaa tiloille suunnitelmallisen eldinaineskehityksen, parem-
man tuotantotalouden ja eldinten terveyden tukemisen.
Ammattitaitoisten seminologien tyd sekd jatkuva koulut-
tautuminen varmistavat sujuvat ja tulokselliset siemennyk-
set, jotka parantavat hedelmdllisyyttd, sadstévat tilallisten
aikaa ja vahvistavat koko tuotannon tehokkuutta.

Fabafuture — tulevaisuuden karja

Faban siemenvalikoima on lagja ja vahva. Vuoden 2025
alussa Faba uudisti sonnimarkkinointiaan ja julkaisi vuoden
aikana kaksi laajaa Sonnit-katalogia. Katalogissa esitel-
fiin laagjasti VikingGeneticsin sonnien lisaksi myds muiden
eurooppalaisten jalostusorganisaatioiden kuten Phoenix,
Evolution, CRV ja GG, sonneja.

Siemenmyynnin kasvu ja erityisesti sukupuolilgjitellun sie-
menen kysyntd vahvistivat Faban hyvad vuotta. X-lgjitellun
siemenen nousutrendi jatkui, silld sen avulla tilat voivat

tehostaa toimintaansa kehittamalld eldinainesta aiempaa
suunnitelmallisemmin. Faba panostaa fulevaisuudessa
Igjitellun siemenen tarjontaan entistd enemman.

VikingGenetics takaa suomalaisille tiloille geneettisesti
kilpailukykyisié sonneja kaikissa lypsyroduissa ja laagjalla
ominaisuusvalikoimalla. VikingGeneticsin sonnien vahvuus
nakyy erityisesti

e pitoisuuksissa: jalostusohjelma painottaa rasva- ja
valkuaispitoisuuksia, jotka korostuvat meijeriteollisuuden
maksaman pitoisuushinnoittelun vuoksi. T&md& vahvis-
taa tilojen kannattavuutta ja tuotannon jalostusarvoa.
Pitoisuuksiin panostaminen on pitk&n aikavdlin kilpailue-
tu, etenkin jos litramdadrdisiin tukiin tulee leikkauksia.

o kestGvyydessd ja terveydessd: sonnivalinnoissa paino-
tetaan terveyttd, kest@vyyttd ja lypsettvyyttd, jotka
tukevat fuotannon tehokkuutta ja eldinten kayttoikad.

¢ robotfille sopivassa rakenteessa: rakenteen ja erityisesti
utareen sopivuuden huomiointi on keskeinen osa toimi-

vaa ja sujuvaa arkea.

FABA VUOSIKERTOMUS 2025




Punaisen rodun osalta jatkettiin geneettisten link-
kien luomista Norjalaisen Genon kanssa kdyttd-
mdallé sonneja ristiin maiden valillé.

Liharodun arvostelumenetelmdand kdytettiin Nor-
dic Beef & Dairy indeksid eli NBD-indeksid. Liha-
talojen korotukset risteytysvasikoiden hintaan lisa-
sivart y-lgjitellun siemenen kayttdéd. NBD-indeksid
hyddyntdmdalld asiakkaat pystyivat valitsemaan
lihnarotujen joukosta tiineyden kestoltaan normaa-
leja ja helposti poikivia, hyvdakasvuisia vasikoita
jattévia sonneja.

Siemennystoiminta

Faban siemennyspalvelut ovat saatavilla koko
Suomen alueella. Seminologipalveluiden avulla
karjanomistajat saavuttivat parempia tuloksia
hedelmadllisyydessd ja tiinehtyvyydessd. Tilatasolla
t&md tarkoittaa tasaisempaa tuotantoaq, pie-
nempid eldinlddakarikuluja ja ajansadstdéd. Sujuva
siemennyspalvelu, jossa seminologi siementdd
eldimen turvallisesti iiman avustajaa, vapauttaa
filallisen aikaa muihin tehtéaviin.

Vuoden aikana kaikki Faban ultraavat semino-
logit suorittivat maatalouden erikoisammatti-

futkinnon osan: Naudoille feht&van rektaalisen
ultfraddanitutkimuksen ammattitaitovaatimukset.

Alkionsiirtoseminologin koulutukseen osallistui
kahdeksan seminologia ja koko seminologikentdl-
le tehtiin jatkokoulutussuunnitelma osaamisen ja
ammattitaidon ylldpit&miseksi.

Kaiken kaikkiaan siemennysten madard pysyi odo-
tuksia parempana, mikd osoittaa, ettd palvelun
laatu ja ammattiosaaminen ovat edelleen yksi

Faban selkeimmistd kilpailueduista karjatilallisen
hyvdaksi.

Faban siemennyspalvelut
ovat saatavilla koko
Suomen alueella.
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Jalostuspalvelut

Faban jalostuspalvelujen ydinta on jalostus-
suunnittelu, jonka avulla parannetaan asiakas-
karjojen taloudellista menestystd. Asiantunti-
joiden ydintehtdvand on varmistaa, ettd oikea
siemen valitaan oikealle eldimelle oikeaan
aikaan. Nd&in eldinaineksen kehitys etenee tasa-
painoisesti ja tuottaa ndkyvid parannuksia karjan
tuottavuudessa, rakenteessa ja kestévyydessd.

Faban jalostusasiantuntijat tekivat vuoden aika-
na Idhes 3000 jalostusneuvontakdyntid littyen
jalostuspalveluiden kumppanuuksiin. Uudistimme
jalostussuunnittelumallia siten, ettd lypsykarja-
asiakkaille on tarjolla viisi fasoa: JasuPlus, Jasu-
Pro, JasuBasic, JasuOnline ja JasuPart. Vuoden
aikana Jasu-kattavuuus kasvoi ja lypsykarjatilojen
lehmdakattavuus pysyi vahvalla tasolla tilakehityk-
sestd huolimatta.

Emolehmdtilojen kumppanuussopimukset lan-
seerattiin kuluneen vuoden aikana. Kumppa-
nuussopimustasoja on nelj&: EmoGold, EmoPo-
wer, EmoBeef ja Emolndex. Lisdksi tarjolla on ollut
Karjankatselmuspalvelu. Emolehmdaasiantuntijat
tekivat Idhes 200 neuvontakdayntid emolehmdti-
loille. Emotarkkailuun kuuluu reilu 300 tilaa.

Faban jalostusasiantuntijat ja emolehmdasian-
tuntijat rakennearvostelivat kuluneen vuoden
aikana yli 42 000 el&intd.

Genomitestauksen merkitys jalostustydssé kasvaa
edelleen. Testauksen avulla voidaan arvioida
eldimen perinndllinen taso varsin luotettavasti
aikaisessa vaiheessa ja siten helpottaa eldinva-
linfaan liittyvi& p&datdksid. Vuonna 2025 testattiin
yli 32 000 el&inta.

Jalostuseldinten kauppa kévi erittdin vilkkaana.
Faban NautaNetin kautta valitettiin yli 1300 lypsy-
ja liharotuista eldintd.

Genomitestauksen
merkitys jalostustyossa
kasvaa edelleen.
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Myynti ja markkinointi

Markkinaosuuden kasvattaminen 2030-luvulla jat-
kavissa filoissa on yksi Faban tarkeimmistd strategisista
tavoitteista. Vuonna 2025 eriytimme uusasiakashankin-
nan omaksi, keskitetysti jondetuksi funktioksi. Panostim-
me asiakasldhtdisen myyntitydn koulutukseen. Kehitim-
me arjen tydkaluja, kuten tarjousmalleja, kampanjoita,
palveluiden lisGarvon sanoittamista ja tekodlyn kéayt-
164, asiakaspalvelun tueksi. Tavoitteena on kehittdd
Faban kykyd ymmdart&d asiakkaan filannetta ja 16ytad
parempia ratkaisuja vilielijén haasteisiin.

Aloitimme digitaalisen markkinoinnin toimenpiteet
siemnenen myynnin kasvattamiseksi ja genomitestauk-
sen hydtyjen esilletuomiseksi. Toimenpiteet kasvattivat
Faban siemenvalikoiman ja genomitestauksen tunnet-
fuutta ja myyntid.

Onnistuneiden tapahtumien (Sarka, Okra, KoneAgria)
kautta saimme ndkyvyyden lis¢iksi paljon asiakaskon-
takteja ja liidejd. Sosiaalisen median akfiivinen kéayttd
sekd kattava mainonta tukivat Faba-brdndin ja Faba-
future-konseptin nakyvyyttd. Suosittuihin webinaarei-
hin osallistui asiakkaita, opiskelijoita ja sidosryhmien
jasenid. Asiakaskyselyn tulokset osoittivat, ettd Faban
monipuoliseen viestint&dan oltiin hyvin tyytyvaisia.

FABA VUOSIKERTOMUS 2025
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Faballa haluamme auttaa sinua tekemaan
tuottavampia jalostuspastoks:a’ Tutusty
Suomen laajimpaan sukupuolilajteltuun
semenvabkoimaan:

Enemman
lehmavasikoita
karjasi parhaista elaimista

faba

Parempaa
vuosikertaa

¢ Valitse sukupuoli-
faba lajiteltu siemen




NAV ja EBE vahvistavat Faban
tieteellista jalostusperustaa

Faban jalostusratkaisut rakentuvat riippumattoman
tieteellisen tiedon varaan. Pohjoismainen jalostus-
arvosteluyhdistys Nordisk Avisvardivurdering, NAYV,
tuottaa tarkat ja ajantasaiset jalostusarvot hydbdyn-
t&en sekd perinteistd dataa ettd genomipohjaisia
menetelmid. Single step-laskenta yhdistad sukupuu-,
genomi- ja tuotostiedot, mik& yhdess& naaraiden
genomitestauksen kanssa parantaa ftiloille tarjotta-
vien jalostussuositusten luotettavuutta ja nopeuttaa
geneettistd edistymista.

Kokonaisjalostusarvo NTM:n uudistus on aloitettu
vuonna 2025, ja sen odotetaan olevan kaytettaviss
vuonna 2028 Lehmien ominaisuuksien taloudelliset
arvot muuttuvat ajan mydtd, minké takia NTM:n pai-
notuksia on tarkasteltava aika gjoin, jotta ne ohjaa-
vat jalostusta tukien pohjoismaisten karjojen kannat-
favuutta ja kilpailukykya.

Vuonna 2025 NAV-maat yhdessé Saksan ja Ranskan
kanssa perustivat European Bovine Evaluation
-organisaation, EBEN, joka kokoaa yhteen viiden
maan nautapopulaatiot ja jalostusarvosteluosaa-
misen. EBEn toimintaa on alettu k&ynnistad, ja
tavoitteena on ensimmdiset eurooppalaiset jalostus-

arvostelut holsteinrodulle vuonna 2027. NAV jatkaa
edelleen pohjoismaisten yhdistelmdindeksien ja
NTM:n laskentaa.

Faban tietojarjestelmi& on kartoitettu konsultin avus-
tfamana, ja tunnistettu kehittdmistarpeita niin tietojér-
jestelmissd, tiedon hallinnoinnissa kuin sovelluskehi-
tyksen prosesseissa. Tekodlyd aletaan hyddyntad yhé
enemman sekd pdivittdisessd tydssé ettd sovelluske-
hityksess& ja dokumentoinnissa.

Faban jalostusratkaisut
rakentuvat riippumattoman
tieteellisen tiedon varaan.

FABA VUOSIKERTOMUS 2025




Tytar- ja osakkuusyht

Faban tytar- ja osakkuusyhtiot tarjoavat karjatiloille
ratkaisuja, teknologiaa, turvaa ja asiantuntemusta.

FinnLacto Oy markkinoi tarvikkeita ja laitteita maidon-
tuotantoon, rehunsdildént&dn sekd vasikoiden ja karjan-
kasvatukseen.

F Tekniikka farjoaa nykyaikaiset tekniset ratkaisut mai-
dontuotannon ja karjatalouden tarpeisiin. Valikoima
kattaa laadukkaat tuotteet robottilypsyyn, ruokintaan,
pihaton kalustukseen sekd iimanvaihtoon, valaistukseen
ja puhtaanapitoon.

Suomen Bioturva Oy on valtakunnallinen bioturvan ja
puhtausturvallisuuden asiantuntija. Bioturvan palvelut
kattavat ennakoivan tuholaistorjunnan, haittaeldinten
torjunnan, bioturva- ja omavalvontakartoitukset sek&
torjuntasuunnitelmat.

Emovet Oy keskittyy nautakarjan ennaltaehkdisevadn
terveydenhuoltoon. Nautakarjan hyvinvointi edellyt-
18& sekd suunnitelmallista karjan terveyden ylldpitoa ja
kehitt&mistd ettd terveydenhuolto-, tautivastustus- ja
hoitok&ytantodjen jalkauttamista.

ot

Faba osk

Ydintoiminnot
Lisaantymispalvelut
ja elainaineksen
kehittaminen
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Osakkuusyritykset

©),VIKINGGENETICS Mtec

DIGITAL SOLUTIONS:

Omiistus 25% Omistus 45%

NAV Nordisk Avisveerdi Vurdering

Mordic Cattle Genatic Evaluation
=i+

Omiistus 25%

Tytaryhtiot Omistus 100%

NV FinnLacto oy

Maataloustarvikkeet,
tukkukauppatoiminta

[ ] .
2o Bioturva

Tuhoeldintorjunta

= Tekniikka

GEA-lypsyrobottien myynti
ja huolto, investointituotteet

emovet

Nautojen terveydenhuoltopalveluja




Osuuskunnan hall

Faba osk:lla oli 31.12.2025 jésenié& 5110. Naistd lypsykarjataloutta harjoitti 4297
ja lihanautatuotantoa 813.

Osuuskunnan tilintarkastajana toimi KHT-yhteisd Ernst & Young, p&davastuulli-
sena tilintarkastajana KHT Soile Antikainen.

Edustajiston valitsemina hallinnon tarkkailijoina toimivat Johanna Tanni, Mikko
Sippola, Mikko Kemppainen ja Tuukka Juutinen. Valmistelevassa toimikunnas-
sa toimivat Katri Karvinen, Eeva-Kaisa Pulkka, Tuukka Kivioja, Laura Perttuli ja
Ari Kangas.

Edustajiston puheenjohtajaksi valittiin 27.11.2025 Niina Kiveld ja varapuheen-
johtajaksi Katri Karvinen. Hallituksen uudeksi j@iseneksi valittiin Mikko Kemppai-
nen, Joel Puhakaisen jaddessd tehtavéstd pois.

Hallitus

Faba osk:n hallitus kokoontui toimintavuoden
aikana 15 kertaa. Hallituksen jasenet ovat:

info

Edustajisto
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Toimintavuonna edustajiston j&senind foimi 28 henkiléd, joista 4 on lihakarjataloutta harjoit-
tavaa jésentd ja 2 henkildston edustajaa. Edustajisto kokousti vuoden aikana kaksi kertaa.

Paavo Karhu pj Nivala
Anna Lappalainen vpj. Siilinjarvi
Jari Loponen Yiéjarvi
Juha Nuutila Helsinki
Mikko Kemppainen (27.11.2025 alkaen) Kiuruvesi
Andreas Johansson Parainen
Sanna Ahonen Uurainen

Erkkil& Leena Kauhava Mulari Laura Suomussalmi
Hakkarainen Heidi Toivakka Murto Emma Asikkala
Heikkinen Eetu Kuopio Perttuli Laura Kuusamo
Hurvi Kirsti Ypdja Pesonen Maiju Petajavesi
Harkénen Saija Karjaa Pietik&inen Janne Pielavesi
Juutinen Tuukka Vierema Piispanen Lari Mikkeli
Kangas Ari Kauhajoki Pulkka Eeva-Kaisa Vieremd
Karvinen Katri Tampere Sillanp&d Porre Satu Kurikka
Kasurinen Hanna-Mari Inari Sippola Mikko Sysma
Kemppainen Mikko Kiuruvesi Sorvisto Sari Ylivieska
Kivel& Niina Kokkola Sars Stefan Kronoby
Kivioja Tuukka Siikalatva Taipale Tero Savitaipale
Lasén Mikael Pedersére Tanni Johanna Sastamala
Madetoja Reija Sievi Timonen Jaana Kitee

Andreas Johansson ja Jari Loponen toimivat VikingGenetics f.m.b.a:n hallituk-
sen jésenind. Mtech Digital Solutions Oy:n hallituksen j&senind toimivat Joel
Puhakainen, Anna Lappalainen ja Faban foimitusjohtaja. Pohjoismaisen
jalostusarvosteluyhdistys NAVin hallituksen jésenind toimivat Anna Lappalai-
nen ja Faban foimitusjohtaja.

Henkiloston edustajat:

Hakala Piritta

Akaa

Tulppo Katja

Haapajarvi




Hallitus: Jalostusvaliokunnat

Lypsyrotujen jalostusvaliokunta:

Sanna Ahonen Uurainen Sanna Ahonen

Eetu Heikkinen Kuopio Veera Jokinen (Si)
Katri Karvinen Tampere Jyrki Kuikka (Li)
Mikko Kemppainen Kiuruvesi Maiju Pesonen (Ab)
Niina Kivel& Kokkola Joel Puhakainen
Tuukka Kivioja Siikalatva Anna Sippola (Ch)
Anna Lappalainen Siilinjarvi Mikko Sippola

Jari Loponen Y16jarvi Susanna Vehkaoja
Janne Pietik&inen Pielavesi Senja Vehkaoja (Hf)
Lari Piispanen Mikkeli Maria Leino

Satu Sillanp&d Porre Kurikka Timo Pitk&nen
Johanna Tanni Sastamala Pdivi Anttila

Riku Tella Lappeenranta Sinikka Hassinen
Martin Lidauer Tutkimus Saara Rantanen
Sanna Nokka Meijerisektori Kaisa Sirkko

Pirkko Taurén Faba, sihteeri

Uurainen

Nokia

Polvijdrvi
Petdjdavesi

Juva

Sysma

Sysma
Teurastamosektori
Seindjoki

Tutkimus

Tutkimus
Teurastamosektori
Teurastamosektori
Teurastamosektori

Faba, sihteeri

Suomenkarjan jalostusvaliokunta:

Asiantuntijat ja sidosryhmat
jatl v Harri Ala-Kapee

Tampere

ProAgrian maitotilavaliokunnan edustaja
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Osuuskunnan johtoryhma

Osuuskunnan toimitusjohtajana toimi llkka
Pohjamo. Johtoryhmd&n muodostivat:
toimitusjohtaja llkka Pohjamo, liikketoimintajohtaja
Marja Eskelinen, jalostusjohtaja Pirkko Taurén,
myyntijohtaja Antti Kuisma, markkinointi- ja
viestintéjohtaja Eve Kulmala, tietohallinto- ja
kehitysjohtaja Minna Toivonen ja hallinfojohtaja
Taneli Virtanen.

Sanna Nokka, meijerisektori Katariina Hadgg VikingGenetics
Martin Lidauer, tutkimus

Pekka Hokkanen Kangasniemi
Juha Kantanen Luke, geenivarat
Saija Harkénen Karjaa

Terhi Vahlsten Faba, sihteeri
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Osuuskunnan johtoryhma
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TILINPAATOSTIEDOT

TULOSLASKELMA
1.1-31.12.2025
(1000 €)

LIIKEVAIHTO

Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Henkiléstékulut

Poistot

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO/TAPPIO

Rahoitustuotot ja -kulut

YLIJAAMA ENNEN TILINPAA-
TOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

Konserni Faba Osk
1.1-31.12. 1.1-31.12. 1.1-31.12. 1.1-31.12.
2025 2024 2025 2024
54 859 47 531 39 859 33825
24 23 0 0
1757 1513 1841 1541
-31 102 -24 501 -21 507 -15411
-15121 -14 408 -12 229 -12192
-904 -889 -256 -231
-9 264 -8 984 -7 191 -7 342
249 285 517 190
59 -10 138 10
308 275 655 200
-136 -140 -74 -36
172 135 581 164

TASE
31.12.2025
(1000 €)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset

Pysyvat vastaavat yhteensé

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
PitkGaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Osuuspdédoma
Arvonkorotusrahasto
Muut rahastot

Oma pddoma yhteensa

PitkGaikainen
Lyhytaikainen

Vieras paddoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

FABA VUOSIKERTOMUS 2025

Konserni Faba Osk
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
1845 2598 297 445
1672 1647 1586 1555
18 700 17 630 21491 22781
22217 21875 23374 24782
15 454 15 691 12787 13378
1 1 601 1
4774 4757 4062 4541
2202 1399 616 549
22431 21847 18 066 18 470
44 648 43722 41 440 43 251
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
1062 1115 1062 115
131 131 131 131
32 509 31207 31263 31972
33702 32453 32456 33218
1343 2548 1343 2548
9 603 8721 7 641 7 485
10 946 1 269 8984 10034
44 648 43722 41 440 43 251




Rahoituslaskelma
(1000 €) Konserni Faba Osk
Liiketoiminnan rahavirta 2025 2024 2025 2024
Rahavirta ennen 938 868 640 240
kayttdpaddomanmuutosta
Kayttépddoman muutos 606 -286 730 -1019
Liiketoiminnan rahavirta 1544 581 1371 <779
Investointien rahavirta 22 -546 58 -564
Rahavirta ennen rahoitusta 1566 35 1429 -1343
Rahoituksen rahavirta -762 -1275 -1362 -250
Rahavarojen muutos 804 -1240 67 1594
lisdys (+) v&hennys (-)
Rahavarat tilikauden alussa 1399 2639 549 2143

tilik P 2202 1399 616 549
Talouden
tunnuslukuja

Konserni Emo
2025 2024 2025 2024

Liikevaihto (1000 €) 54 859 47 531 39 859 33825
Kasvu % vs edellinen vuosi 15 % 6% 18 % -15 %
Liikevoitto (1000 €) 249 285 517 190
Liikevoitto % 0,5 % 0,6 % 1.3% 0,6 %
Oma padoma (1000 €) 33702 32453 32456 33218
Omvaraisuusaste 75,5 % 74,2 % 78,3 % 76,8 %
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